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PROFILE

The cornerstone of the Institute of Business Administration was laid in the
year 1955. Sixty years down the line, the institute remains dedicated to the
task of imparting valuable education and work ethics to its students.

The institute has gone through major changes over these six decades in
order to embrace a wider set of disciplines in its curricula. These changes
have been made in order to respond to the requirements of the society,
market and economy. They are also an outcome of associations forged
with credible institutions, local and international and various stakeholders,
prominent being the IBA Alumni. Infrastructural and technological
advancements have been accomplished despite their expected share
of challenges. The cumulative impact of these developments is that
the IBA today provides a conducive environment to its students
continuously enriching their academic pursuits with networking,
entrepreneurial, cultural and experiential learning. The blend of these
sure-footed steps has enabled a more wholesome environment of
enlightenment.

The Institute takes pride in honing skills that would not only make our
graduates highly valued professionals, but at the same time imbibe
ethical values in them, so that they are able to exhibit and demonstrate
standards of integrity in the wake of temptations and compulsions.
IBA also encourages its students and faculty to develop a global
perspective, but to apply their knowledge and practices towards finding
the solutions of local problems.

In this connection, IBA has received accreditation from the South Asia
Quality Assurance Systems (SAQS) and gained membership of various
international and regional professional bodies, associations and networks.
IBA has received accreditation from the National Business Education

Accreditation Council (NBEAC), an HEC body. The Association to Advance
Collegiate Schools of Business (AACSB), has assigned a Mentor to IBA

pursuing the process of accreditation.

��Champions do not become champions when they win the event, but in the

hours, weeks, months and years they spend preparing for it. The victorious

performance itself is merely the demonstration of their championship character.��

            T. Alan Armstrong

�To become a world-class business
school for leadership and innovation in
management�

Vision



�������������������������������������
	����������������������������������������
������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
��������������������������
������� �����������������������������������
���������� ������������������ ��������������������������������������
����������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������
�����������
�����������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������
�������������� ��������� ���������������������������������������
���������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
������������

�������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������
�����������������
���������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
�������������� ���������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������
���������������������������������������������� ���������������
�������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������

������������������������������

� ��������������������������������� ����������������������

�������������������

�
������� �������������������������

�������������

�����������������

������������ ����������
������� ����
����������������������������������

���������������������������������

 ����������������������������������������������������������

���������������
������������������������������� ����������

�����������������������������������
��������������������
���

����������
�������������������������������������������������������

��������
��������������������������������

��

	���������

��	������������



������	����������
��

���� �

�����������������������
���������������	

 ���� ��� ���� ��

�����������������
���������������
�����������������������������������������	�

�������

���������
������	�����
¡��
�����
	�������������	������	��

����������������������
�
������	��������
������������������	��������	��

����������	��������
����
������	��������
�����������������	�¡���	����

���������������
�����
������������	������������
���������������������������
�����������������	������	��

������������	��

�
���������
�����������������������	�����
���������������������������	��

�����������������������

�������
�	��������������
����������������������������

����������	��
�
������	������
������������������	�������
�������������������	��

���������	��������
�� ����
�������������������������������	��

�����������������������������
�	������������������
��������������
�������������
�����	��

��������� �����
�	������
�	�������������������������������������
�����	��

��������������
�	������������
����������������
�����	���

�������

����������������
��������
�	�	����	���������������
�����	��

������������	������
���������
�����	���	�������
�������������������

����	����������
�����������


��
������������
	��
�������������

��������� �����
�	������
�	�����������������������
�������������
�����	��

�����������������
���������������
����������	��

����������������
��������
�	�	����	���������������
�����	��

�����������������������������
�	������������������
��������������
�������������
�����	��

��������������
�	������������
����������������
�����	��

�����������������
���������������
����������	��

��������������

�� �����
����	��������������������������
����������

����������������
��������
�	�	����	���������������
�����	��

����������������
�� ��
������������	��

������

��	��
����������
�� ��	������������
���������������������
�����	��

��������������������

�
�	������
�	�����������	�������	
����������������������	��

����������������
���
�������������������������
��������������������������
�����
����������

�������

����������������� �������

�������

��������� ���

�������

�������

��	���� �� ���

�������

�����������������
���������������
��������������������
��������������
�����	�

�����

����������
��������
���������	�

������������������
��������
���������	�

����������������
��������
���������	���

��������������

�
��������
���������	�

���������������	��
�
��������
���������	�

����������	���������
��������
���������	�

��������

��	�������
��������
���������	�

����������������������
���
��������
���������	�

����������������
��������
���������	�

�������

�������
������������������������������
���������������	��

���������������
�
������������������
���������	�

����������	�����
��������������������
���
���������������������������	��

����������	��
�������
���
���	�������	����
������������������
�����	��

�����������������
�	������������
�� �����������������
����
����������
�����	�

�������



����������������������	�����
��������� ��

�������������������������������
	���
�

���������������
��

����������������

��		
�������

����

������
������
��

��������������

�
��
�������

����

�����������������
�����������

����

�	��	�����������
��

�	����������

������
�������

����

���������������
��		

�������
����

������������
��

���������������

�
��
�������

����

�������������������
�����������
������������

�������������
������

����
	������
����
	������

���
���

���������������
��	��������

�	��	�����������
�������������

 ����������
����

���������������
	���
����	�������



� ��
��������
������� ��
������¡������ ��
������¡��������
���

�
������������������������� �

���
��������������

	������
��
��
��
��������

������������������������� �������
��������������� �������	��������

������������������

������
��������������������
����������������������������������

��
������������������������

������������������������� �
��

��������������

����� ����������
�����	�������
������
�������������������

�����	������������������
�����������
������

�������������������

���������
������

������
�
���
��


����������
��
�
�����
����	���

	�����������
������


������ ��
����

��
	���������������	���
��������������	����������

���£������
��

¤����������������������¤���
�������¤���������������������������

��
�����������
	���	���

��������������������£
��

������������������������������
�����������¥���

	��������
¡
����
�
��

�

��
	���������������	���
��������������� ��
�������
���

�����������������	
���	������������	��������

�£������
��

¦�¦������������������¦�¦�������¦�¦��
��������������������������������


���	�������
��

�����������
	���	�����������
������������£

��
������������������������������

�����������¥���

�������������������������������
�������	��	����������	�����	���
�������������������������
�����

�����������¥���
�����������
��������������	§
�������������£��

��
���������

��
����������������������������������

��������������������
�

�����������������������������������
�����������
�����������
����������¥
��������������������������������
���	��������������£��	��	�������

����������¢¢

��
	���������������	���
����������

��������������	��£�������
��

¦�¦������������������¦�¦������
¦�¦��������������������������

��
�����������
	���	�����������

�������������£�
��

����������������
����������������������

��¥���

�

������
���	�������������������
������
���	�������	������
����������������
��������
�������	��������������

	������
��
��
������
��

�������
���	�������������������
�������	��������������

������
���	�������������������
������
���	�������	������
����������������
��������
�������	��������������

������
���	�������������������
������
���	�������	������
����������������
��������
�������	��������������

��� �
	������
��
����
������������
�
�

� ��� ������� �������	�������� ������� �

��
��
�§�������
���������
� ��
��
�§��� ��
��
�§��������


����������

¡
����
�
��

�����������
��¨��������	�����

©����������	
�����������

���
��������������	���

�����������
���������������	��

�����
���������
�������	��

�����������
�����������	����
������������

����������¥

�	����
�����������

������������������
� �������
�������	��
���������
�������	��

¨���������	�����
����������������	�

������	�����������
�����������������	��

����������
����
�����

¨���������	�����
����������������	�

������	�����������

�����������
��¨��������	����

�����������
���������������	��

�����
���������
�������	��

����������
��¨��������	����

�����������
���������������	��

�����
���������
�������	��

�����������
��¨��������	����

������
�����������

���������������	��
�����

���������
�������	��

�����������
�������	��������
�����������	����

�����������
���������������	��

�����
���������
�������	��

�����������¥���������
�

������
��������

¨ ������������¥���������
����������¥
��������

������������
���������¥ �������
���� �������������
����������¢¢¢¢¢¢

�����������¥
��������

� �������� �������������¨����������������������������������������

�� ������ �����¥����������¥�����

�����

¢�����������������������������������������������������������

¢¢����������������������������������������������

¢¢¢�������������������������	���������������������	�����������	���
������

¢¢¢¢���������������	����
	�������������	���������	����������������

¢¢¢¢¢����� ������������������	���������������������������������¥ ���������	

¢¢¢¢¢¢�������
�� ��¨

���� �����¥�����

�� ����������� ����



��
��� ��
��� �����������¡������������

����
������������������������������

���
���������������
������
�
���
��


�������������������������������

�������	��	����������	����

	��������������������

��������
����������������

¥���
�����������
��������������	§

�������������£��

��
���

�����

��

��������������������������

����������������������������

������
���	�������������������
�������	��������������
������������������

������
���	
�����������
������
�������	�������

���������������
���	�������
������
���	�������	�������ª������������
���������������	��������������

������
���	�������������������
�������	��������������
��������������������������

������
���	�������������������
�������	��������������

�������	
������������

������������©���������������������������©��������������� ����

��
��
�§��
��
��
�§��������

��
���������§���������
��
��
�§��������

������ ����������������������������������
���������¥ �������������¢¢¢¢¢

�������������	������������

���
������
������
�
���
��


���������

�������������������
���������������¥��� 
���	��������������

�	��	����������	�����	���
	�������������������
����
�����������������¥

��
�����������

�������������	§����������
���£��

��
���������

��

����������������
����������������������

���������������

���¥����	���¥���������������������������������������

����
������������¥�����
����������������	§

���������£��

��
��������������	���������
���

��

�����������������������	���������
�����	��������������¢¢¢

�����	��������������������������������������	������������������������

�������������������
���������������������¦��

��
�����������������������������������������¦��

����������
������������

��������������	

������
������������������������
�����������������������

��
������������������������

�����������������������������������������¦��
��

������������������������������������������¦��

���������������
����������
��������©

�	��������������
	����

����������	����
������������

�	����
����������������

«���������
�	���
	��������
��������������

�	���
	��	����¬

�������������©
�����������

����������	�����©
�	�������������	����

����������
¨���������	����

���������
������	�����������

����������	����
����������	����
�	���
	��������
�¨��������	����
�	���
	��	����

���������
����������	�����©
������	������

�����©�������������

���������¥ �����������
���������¥ �����������

������������������������������������
��� ��������
�����������

����	������������������������������������

��
���

� ��������� �������� �������� � �������

���� ���� ��������

�������������������	�����������
����
������������������������������������
�������������������¢����
�����

�������������������������������������
�	��	�����������������������
�����

�����������¥����
�����������
��������������
����������������������������������������

����������
��

����������	�����������������������	��
������������ ����������������������������

��
���������������������������������������

�������������������������
��

��������������������������������������
�	��	�����������������������
�����

����������¥��
�����������
��������������
�������������������������������������
�����������������������������������������

���������
������������ ����������

����

������
���	
�����������
������
��������������

   

   

��������
����������	�����©
������	������

�����©�������������

��
������¡������ ��
������¡������

�����¥�����

����������� ���� ��

®��������������������
�������������������������������������������������
�	�����������������
��	���������������	������������������	����������
�����



����������������������
�	������ �����	��� �������	��������
�������
������������������������������������������
�������	����
������	�������	���������������	���
� ��������
��������������� ����� ����������
��������
���
�����������
���������	��������
�	�����������������	�����	��������
��������
�	��
��� ��� ����
� ��� ��� ����������� ���	
��������������������������	���������������	�
���	��������������
���������������������������
�	����������� �����¤�����
�����������
������
�������������������������������	��	�����������
����� �� ���	����
�� ��� 	�
	��� ��������� ���
�����	������������������
�����������	������
�	�� ��� ���������� ��������� ���
���� ���
���������������������������������������
����
�����
�������� ��
����� ����������� ���	
��������������������������������������
�������
���
������������
���������� �������
���
���
�������	�����������
����������	��
�����

���������������������������������������¯���
�������������������������������������������
���
������ ��������
� ��� ����������� �
���	������������������������������¥��������������
���������������
����������������	�����������

�	���������������
�������������������������
��
����� ���������� ��� ���� ���������� �	���
�����
���������
����������������������

������� ������������������������������������	��
������������ ������
� ��� �� 	�
	��� ��������

����������� ������ �� ��������� ������� ���
����
	������������

�����������������
�	�����������������������������
�����������
������	������������� �̈����������
����
�������
�����	��� ��� ������ ��� �	�� ������ �� �	�
���������������
��������������������
����
�	������������������������	����
��	�����������
�	���
	� ���� ����� ��������� ��������� �	�
����������
����������
�����������
�������
�	�������������°�����������±������������������

�������������
���������������������
��������
������������������������������������°����������±������
����������������������
����
�������������������

�	�� ������
� ���� ������� �� �� �	����� ��
���������������������������������������
�������
��������� �	����� ��
���� ��� ��� °����

��±
��
���������	����������	�������������������
���� �	�� ��
���� ������� �	������ ���� ��� �
°��

��±���
���������� �	��������� �	�����
���
����	�������������
�������������������
�	��������������������������������
���������
	�� � ���� � ���� � ������� �� � �	� �
�����
��������� 	���� �� ������ �� ����
�������������������������
�������������
���
�������	�������������������
�������
�����	��� ��� ����� ��� �	�� ��� �������
��������������	�������������������� ����
���
������	������
�������������������������
����������� ���	� ���� �������� ���� ������
��������

���������
���������
��������

��
	�����������������������	������
����������������������
������
���������������¯��	����������������������������������������
����������
��������
������������
������������������	���	������������������������
���������������������	�����������������
�	���������������������
����������������
��������������������������������
����

�������������������
�������������������������������������	������������������������������������������������
���©��¥�����������
���������������������������	��������������������������������¥����¥�����������
�����������
�������������
������������
�	����	�
�������
� �����������
�����������������������	�����	�����������������������������������������	���
��������������������	���
����������������	��
����	��������������������������������

��������������������������������������������
�����������������	���������������������������
�����	�
	��������������������������
��
������������������	�����������������
�������
�������������
����������
����������������������	��������
����������
���
������������������	��	�
	����
����������
�����	����������������������������	�������������
�����	��	���������������������������	
�����



�	������������������������������������������
��������������������	����������������������
�����������������	���������������	�����������
�	��
�����������
�����������������
�������
�������������������������	��¥	���������������
�����������
����������������	��������
�����
��� �	�� ��	��� 	����� ������� �����������
����������� ��� ��	����� �	���� ���
 ����
���������������	�������������������������
��������������� ��������������	��
�������
���
����� ���� ������� �� �	����
	��
�����������������������������	��	�����������
�� ������
� ������� ��� �	���� �������� ���
����������������������

����������������������������
����	����������	�
	���������������	�����������	�
	��� ��������� �������� �	���� ���� 
�������
������������������������	���������
������

������� �	���� ����
������� ���� �����
�������������
��������	������������	���
���������
���������������� ���	�
	����������
�������������������� ����	�������������
��
������
�������������������������������	�����
���
�	��	��	�������������������������	����������
�����������	����������������������������������
����������

�	�����������������	��������
���	������������

��� ��� ��������� ���� ����� ��	����� �	�
��������������� �� �	���� ��������� ��� �	�
������������	�����������������
�������������
���������������� �������	�� �	���
	��������
�����	������ �������� ���� ����� 
������

���	����
����������������������������������
�	�����
�����
��������������������������	��
����	�����������������	�����������
��

������������
�	�����������	��������	����������������������
���
���� ��� �	�� ����� ����� ���� �	���
�����������������	�������������	��������������
���	������������������	�����	�����	���������
���
���������������������������������������
�� ������ ������ ������������� �	��� ����� �	�
�����������������������������������������	�
���������� ������������ �	���� �������

���������������
�����������	��������������	���
���
����� ������ ��� ��������� ��������� ��
������
��	�������������	����
��	��������������
�� �	�� ���������������������� �	����
����

���������
����������������	����	�������
������
�������������	�����������
��������
������������
���	������������������������

���������
���������
������ ��



���������������������������

�������������������

��������������
	�������
��������

������������������������
	�����������

����������������������������
��������������	�����������������������	�����
�
����������	��������������� ������
������������������������������������������������
������������	����������������������
��������������

������		�����
�

����������������	�����	
�	
��������	��������������������	����
��	��������������������������������������
�������������������������������
������������
����������������������������	������������������
��������
������������������������������������
���������

��������	��	�
�
��������	���
���

�������
��

	��
�����������

�������������

�����������

�����������������

���������������

���������������������������������

����������������������������������

�
���

�����������������

��


	

�


�	

�	

	�

���

�
�����������

�������

����������������

�����������������

��������

��������������

��

�
��

�

��
�����

�������

�� ��

���������

	��
��������
���

�����������
����������

��
�
������
�������

��������������

����������

����������
��
�����

�
�������������
���������	��

�������������

��������

������������
����������	���

������������
��������

��������		�
�����

�
�����
�������



The Faculty
(Convocation - 2014)



��������	�������
��

���
�	 ��	�������		�������
	����������
����


�������������
���� 

�������������������������

���	�������������������������	

�����
� ���
��

����	���������
�������������

�����������������������������

�����
� ���
��

����� �����		

	����������
����


���	��
�	
�	
�������������	�

���	�������������������������

����������	����

���	�������	�������������������������	

���
��	�� 

�����������������������������������
�

����	������������������
������������

�������	���
�����������������	���������

������������

���� ��������������
	����������
����


������	���
�������������������������

�����

�������������������������	����

��������
������������������

����������

���	���������	����

����������������	����������������	

��	����

��� ��������������
	����������
����


�����������������������������
������������������������
����������������������������	
���������������������������	����
��������������	������������������
����������������
������	����
������������������
��������	
����������������������������������
������	
���

���������	� ���������
	����������
����


������������������	������������������

�����������������������


���������������������

�����������������������������������

�������������

��������
���������������	���������������

������������������������������������	���

�����������������������������������������

�������������	�����

����������
��	��
���������������� 

���	� ����
���
	����������
����


����������	���� ������������
���	�������������������������	��������	
�������������	�����������������	
��������
������������������������
�����������	�� 
������������������������������

������������������������������
�������������	����������������������

�������������
��������
�����������������������������������
����������������������

�������� ������������
�������������
�

�����������
������������

�����
������������������

����

���	����������������������

�
������������	� �������

������	� ������

������

���	������������������� ���

����	����������������������
�����������

����������	�����

����	�� 

���������������	��������������� ������

����	��������������� ������

��
���� ����		�
������

���	����������������������
������������

������������

����	��������������� ������



��������	�������
�

������	 ������

������������������
�����������������

��������������������������������������


����������������������

��������������������������������������


��������
�����������

�����������������	��������������� ������

����������
��	��
���������������������������

��
������� �������
	����������
����


����������	���� 

���������������

����
���������������	

���������������������	��������

����������������	��������������������

����������	��������������
�

���	����	��������������������
�������	

�������������� ������

����
 �������		�
	����������
����


������������	����������������������

�
������������	� ������

���������������������������	

���
��
�����������	� ������

��������������������������������������

�������������������	�������
��������

���������������������	����	���
�����

��
�����������	��������������������

������ ����		

	����������
����


����������	���� ��������������

���	����������������������

�
������������	� ������

���	�����������������������������������

��������������������������	

��������������	����

���������������������������
��	����

��������	�����������������	�������


����������

����������
���
����������������� 

����� �����		�����	�
�
����


������	���
 �����������������������
�������
������������������������
�����
�������������������
�������������������������	�� 
���	��������������������������	�� 
��	����	�������
����
�
������������������
��������

����������������
������������������������
��������
�����������������������������	���������
���������������
����

���� �������
������

���������������������	��������������������

���	���������������������
��	��������

�������	�� 

�������	����������������������	��
���


����������������������������������	

�������������	����

���
� ���		�
	��
�������
����


�������
�����	�����������		
������	���
 �����������������������
�������
��������	��������������������	����
��	���������������������������
����������
�������������������������������

����������������������������������������	
��������������������������
������������
���������������������������������

���� ����		�����

	����������
����


����������	���������
���������
���	������������������	������
������	����
���	������������������������
������������	
 ������
���	������������������������
������������	
 ������
����������������������������������������
��
����
��������������	�������������
�������������	������������	�������
��������	���
����������������������
��������



��������	�������
��

����	� �������
	��
�������
����


���	������������������������	����

��	������������������������	����

�����������������������������������������	

�����������������������	������������	

�������������������
�������

�����������

������ �������������
	����������
����


���	������������������������
������������	

 ������

���������������������	��������	� ������

���������������������	��������������

 ������

�����������������

���������
������������������������	

��
��������
�����������	�����������

������������������������������������

���
 �����

	����������
����


���	������������������������
������������	

 ������

���������������������	��������	� ������

���	��������������� ������

���	����	

��������������������������������������	

���������������	������������	

�������������������	�����������������


�������������������
����

���� ��	������

	����������
����


���	������������������������
������������	
 ������
��	�����������������������������	����
���	������������
�������	
��������������������������������	�����������
����������	�������������������
�����������	�������������
�����������������
�������������������������������	
��������������������������������
���������
������������������

������ ����������
����������

	����������
����


���	������������������������
������������	

 ������

��	��������	� ������

�����������������

����������������������	

 �����
�������������	

�����������������������

������ ����	�����
	����������
����


���	���� ����
���	�������
�����������	
���	������
����������	��������������
����	
����������������������
��������������
������������������
�����
�����
������������������������
������������������������������������
����������������������������������
�����������������������������������������

����� ���		����
������

������������������������	

����������������������	�������	������������

�����������������

��������������������������
�����

����������������������������������	

 ������
������������������

����������
���
����������������������������

���� �����

	����������
����


����������������������	����������

������������������������������	��������

���������������������	��������


����������	��������

���������������������	��������������

 ������	� ������

���
 ����������	�
	����������
����


����
����
�����	����������
����
��
������
���� ��������������������
�������
�
���	����������������������
�
������������	� �������
���������������������	���������
�����������������	� ������	
���	�����	��������������� ������
���	��������������� ������
�����������������
���������������������	������������
���������	���������



��������	�������
��

���
 ���	�������
	����������
����
�����������������

������������	����������������������

�����

���	�����

����������������������	�����

�������������
����������������

�����
����������������
�����

���������

����		� ������
�
����


������
������	���
���	����	� 
��������
�������������������
������������
���	������������������
�	�������
	�� 
����������������	���������������
���������	�������������������������	
�����������
�������������������������������������	
�������������������	�������������������	
�������������������
������������

���� ��������������
	����������
����


������	���
 ��������������

�������������������

���	������������������������
�	

�������	�� 

����	������������������������
�	��������

��	���������������������	�������

�����������������

�����������������������
����������

����� ����������
�
�����������������������

������������	��������������

�����������	��������������������������

����������������������������������

�
�������

������������������������


������������	�����

���	� ������������
�
����


���	���� ����������������������

������������������	����������������	

������������
�

���������������	�������������������	�� 

���������������	��������������� ������

��������������	��������������� ������

�������������������������������������	

���������������������������������������	

������������������������������������

����� ����	�
�
����
���������
	������

���	������������������������	

������	����

�����	�����
������������������

���������������	��������������� ������

�����������������

���������������������
�����������

����������
���
����������������������������

����������
����
�
������������������ 

��� ��	������������
������

������������	����������������������

�
������������	� ������

���������������	

�������������������������������

��������

�������������	����������������������

�
������������	� ������



��������	�������
��

���� ���������
	����������
����


�������������������������������	

�������������������������

��������	���������������	

�������	�����
�

��������	��������������� ������

�������
������������������	

��������������

��������������������������������������	

������
����������

����� �������������	�
	����������
����
����������������

���������������	�����

�����������������������
������������	

 ������

������������

������������������	��������������
�

������������������
���
������	

����	� ������

��������������������
���
������	

�������������� ������

����	� ��������������
������

���	����������������������

�
������������	

 ������

�����������������

���������������������
����������

������	��������
�����������������������

�������������������

���
 ������

	����������
����
����������������

��������������
����������������

����������������������������

���	����������������������	�������

���������������������������������	

������

��������������������������	

����	��������

����������
�����������������������

����������������������������������

����
� ��	��
����
	��
�������
����
����������������

���	������������������������

���	������������������������

����������������������������	

���
������������������������

�����������������

������������������������������	

�����������������	��������������

���������

��
��� ������
	����������
����


��������������������

���������������������������	��������

���
�������������������������	������

�����

��������������������������	����	����
����

������������������	�������

�������������	��������
�����������

����������	��������

����������
����
�
�����������������������������

����	� ���
�

	����������
����


������
���� ������������
�������

����	�������������

���������������	�����	���������


����������
�����������	�����	

�������������� ������	

������������������������


������������	

��������������������	�������	��������

���
 ����������

	����������
����
�����������������

�������������������������������������
���������������	
�������������������� 
�������������������������������	
����������������������	�����
�
���	��������������� ������
�����������������
������
������������������	���������
�
��������������������
������
��������������������

�������� ������
	����������
����
����������������

����������������������

���	�������������������������

����������������	����
������������

�����������������������������	�� 

���	����������������������	�������

�����������������

�������������������	�������������	

���������������



��������	�������
��

����� �����
	����������
����


����������������������

��������������������������������	

���
��	������

�������������
�������������������������

 ������

�������������������������������������

����������	���������
	��������

�����������������������������������

������������������	���������
	��������

��	� �������������		�
�
����
�
���������

����������	���� �������������

���	����������������������

�
������������	� ������

�����

�����������������

������	���������������������

�����
 �������

	����������
����
�����������������

�������������������������������

����������	�� 

�������������������������

��������������������������	

������������������������	�� 

���	�������������������

�����������������������
������������	

 ������

���������������	���������������� ������

������� ������
	����������
����


����������������������

���	��������������������������	�����������

�������������	�����������

���������������������������������	

������������������������	�����������

���������������������	�������������

����������������	�������������

����		� ���
�
������

�����������������	�������������
��
����������������������������
��������������	����������������������
�
������������	� ��������������������
����¡��������	��������������
�������������	����������������������
�
������������	� ������
����������������������������������	
�����������������������
����������
�����������

����������
����
�
�����������������������������

������ ���������
�
����


��������	��	�
 ��������������������
�
������������
���	���������������������
	�����������

����	���������������������������	
�����������	�����������������������	
����
�
���	�������	��������������� ������
��������������������������������������
����������������������	����������
��������������������������



��������	�������
��

��� ����������
	����������
����


������	���
 ��������������
����������
������������������������������������	
�����������������������������������
���
���	���������	����
���	��
����������������	������������	
��	���������������
�����������������
����������������	���������������
�����	
�������������������������������

�����
 ���������
	����������
����


����������	���� �������������

���	���������������������	

�������������
�

���	��������������������������������	

�������������
�

���	��������������� ������

�
���� �������		�
	����������
����


����	
�����������
������	���
���	���� �����	����	����	����� ������
�����������������������������	�� 
�������������������������������	
������	������������������
��	�� 
��	����������������������	��������	
 ������
���������������������������
���	�������
���������������������
������

����������
���������������� 

������ ����
��
�
����


���	����	����	����� ������	
���������	���������������	
�¢�������������������������������������	� ������
��
��������������������������������������	����
�����������������	�������������������
���
�����	�����������
���������
	����������
����������
���
���������������������������

��������������������	��£¤�	������
���������
�����������
	��££������������	����	�������������
����
����������	���������	��������£�
����������������	���������������������������

�����������������������������������������������
���������������	����������������������������
��������	������������������	����������
����������	����������������������	��������
����������	�����������������
���������������

������
 �������������
	����������
����


������
���� �����������������������	
�������������������������������
�
������������	����	� ������
���	����������������	����
���	����	� ������
��	���������������
��������������������������������
����������������	����
���������

����������	���	���������������������

������������������������

������ ����		�
	����������
����


����	�������	���� ���������������


��
��	�	
������ ������������

������������������������	�������

�������
��������������������	�������

���������������	���������������

���	�������	����	����������������

��
������	������������
����

����������

�	
	�	� ��	�

�
����
�
���������

����������	���� 

�������������������������

���	�������������������	�� 

�����������������������������������

�����
��������������������������

����������������

������ ���������������

	����������
����


������������������������������������	

�������������������������������

��������

��	���������������������

��	��� �

�����������������

���������������������	

�������������������������	

����������������

����� �����

	����������
����


������������	��������������������������
���	����������������	������ ���
����������	�����������������	
���������������	������ ���
����
��������������������������
����������
������������
���������	����������
���������������������������������
������������



��������	�������
��

��
����� �������
	����������
����


������	���
 ���������������������
�����������������������
���������������������
�����
�������������������	���������������
�����	����������������	����������	
�����������������
�������������������	���������������
�����	����������������	����������	
����������������������������������	������
���
���	�������	������������������������
���������	����������	���������������

���	� ������
	����������
����


������������
������������
����	

��������������������	������
� ���
��

��	�������������

�����������������������������������

��	��������������
�������������

����
��������������

�������	��������������

�
��� ������		
��
	����������
����


���	��������������������

���	��������������������

��	������������������������

��������������������	�������
�����������

��������������������������������	

���
����������
���������������������

�������������	���������������������������

��
���������	�������������
������������

���� �������
�������������
������������������

������������	�������������

�����������������������

��������������������	

�������������������������	���

�������������������������������������	

����

����� �����
	��
�������
����


����������	���� 

������������������������������

�����������������������������	

�������������� ������

��������
������������������������������������	

�����������������

����������������������

������ ��	����		
�
	����������
����
�����������������

���������������������������������������

�����
������������������

�������������������������������	

��������������������
��

����������������������������	

�������������� ������

�����������������

�������������������	����������������	

������������������

����������
���������������������������

���	��� �������
	����������
����


����������	���� �����������
���������������������������������
���	���������������������	�������
���	�����	�������������������	
�����������������������������	������	
�������

�����������������
����������������	����������
����������	�������������������������
��
������������������

����� ��	������

	����������
����
�����������������

������������������������������������	
������������������������
��	����������������������������	
����������������������������	����
���	����� ������
���	����� ������
�����������������
�������������������������	
��������������������������
������������
����������

����������
���
�����������������������	������ 



��������	�������
��

����
 ������
	����������
����


������
���� ���
���������������������
�����������
����������
�������������	
���
��������������������������	�� 
������������������������	
�������������� ������
�����������������������	
�������������� ������
�����������������
������������������������������

��
��� ���������������
	����������
����


�����������������������

���������������������

��������������������������	

����������������������������

����������������������	������������������

����
������ ��	�
�
����


�������
 ���������������		

���	�����������������������
��	

�����������������	

����������������������
��	

���������������������������������	

���������������	�������


������ ��		
��
�
����


������
���� ���������������

�������

����
������������������������

���	���������������������������������	

�������������� ������

�����������������

�����	������������������
���������

���������	�����������������������

��������������
���
������������������

����������
���
�����������������������	�����������������

������� �������������������
	����������
����


������������������������

�����������������	�����
�

�����������������������

�����������������	�����
�

�����������������������������������	

�����������	��������������

����
 ��	���
	����������
����


���	�������������������������������
��	

�����
� ���
��

���������������������������	����
��

�������������������	������
� ���
��

����������������������������������

������� ������
	����������
����


���������������	������������������������

��������������	������������������������

��������������	������������������

����������
 �������

	����������
����


������������������	�����������������������	

���������������	���

�����������������	�����������������������	

���������������	���

����������������������������	

��������������	�������	���

���
� �����

����������������������
�������������
�

��������������
������������
��������

��
���������������������������	����

������������������������������������

�������������������������������

��������	�������



�����������������
��

����������
�������������������

���������
�������������������������

�����������������

�	������

��������������������	�����������

����
�������������������	������

����� ��������������������

���������������������

������������������

 �����������
��������������������

����������������
���������������

�	��
���������
��������

���������������

������������������������������

����������������

 �����������������������������������

������

��������� ������������������

���������������
�������������������

�����������
���������������������

��������������� �����������

�������� ����������

����������������� ��������������������

���������������������

����� �����������������������������������

������

������������������

��������������������
���

����������������
����	�����

����������������������������������������������������������

��������������
��������

������������
������������������
�����

��	����������������������

����
�������
����
�������������������

�����
�����������������
���������

�������������
�������������������

��������������������������������

���

���������
���������

������������������������
�����

����������

�����������

����
������ �����������
���
��������

��
�����������

��������
�������

����

��������
������

��������������
���������

�������������������������

����������������������������
����

������������������������

������������������

����
�������
�������������������������

�������������������� �������

�����
������� ������������
������

��������������
��������

�������
��������������������

 ���������������������
�����
�������

�����������������������

�������������������������������������

�����������������
��������������������

�����
�������������������������

��������

������� �����
�������������������������

�������������
�������������
��������

������������ �
�����

������������������������������������

�������������������������������

������������������

�������������������������
�����

�������������
��������

��������������������
�����
����
���������

�����������������������������������

����
��������������
����
��������

�������������������
������������

���������



�����������������
��

������������������
�������������������������

�������������������������������������

�������������
��������
�������������

����������������	���������
���������
��

��������������������������

���	����������������
����

����������������

 �����������������������������������

������

�����
�������
��������

�����������
���������������������
��������������� �����������
����� ��������������������
���������������������
����� ��������������������
���������������������
����������������������������� ��������
����������������
����������������
�������������������������
����������

����������������
����	���������������

���
������������
��������

�����������
�������� ��
���������������
����
����
����������
����� ��������������������
���������������������
����� �����������������������������������
������
��������������������������������������
��������������������������������
����
���������������������������

���
���������
�������������������

����������������������������������������

����������
�����

���������������������������������

������������������������

������������������

������������������

���������������������

������������������������������

��������������������������

�����������������
�������������������

�������������
�������
��������������
������ ��
�����������������������������
���������������������
� �����������

���
��������� ��
���������
���

�������������
����
��������� ��������������� ���
���������
�������������������������������
����
�����������������
�
����������������

�����������
��������

�����
�����
�����

����� ��������������������

���������������������

���������������������������

�������������

�����������
������������

������������������

����������������������������

���
��������
�����
�������������������������

�����������������������������
����

����� ��������������������

���������������������

��������������������������

�������� ��������

 ��������������������������������

���
���

������ ���
�������������������

�����
��
��
��������������

��������

��� �����������
������������

�������������������

��

�	�����������

����

����������������

������������������

��������������
�����������

����������������������������������

������������

�������������������

������������������������

�������������������������������

��
�������

����� ��������������������

���������������������

�������������������������������������

 �����������
������������������

�������������������������������������

���������������



�����������������
��

���������������������������������������

�������
���
�������������������

� ��������
��������������

�����������������������������������

�����������������������������

������������������������������

�������

���
�� �
��������
�������������������

������������
�������
���

����������
��������

�������������

����������������������

���������������������

��������������������

������������������

�������������
������

������������
��
������

�
���������������

������� ���
�������������������

���������������������������

�������������������������������������
��

��������
��������������������������

������

������������������������������������

�������������
����������������������

������������������

������������
������������������������������������

��������
��������������������

���������������������������
������

��������������	�� �����������������

��������
����������

���������������������	��������������

����������������������
�����

������������
������������

����
����������������������������


�����������
����������

���
���������
������
��������

�������������������������
���
�������
����
�������������������������	�������
���
������������������������	���
 �����������������������������������
��
��������
�������������������������������������

����������������������������������

 �������

�����������
�������������������

����������

�	�������

����������������

��������

������������������������

�������������������
�������

�����������������������������

������������������������
���������

���������
���������������

����������
�������

����� ��������������������
�������

���������������������������������

����
�����������������������������������

�������
���������������

��������������������

������������
�������������������

����
�������������

�������������

���������������

������

���������������

�������������������������������

��
���

��
���������������
�������������������

���������������������������������

����������
��������

�����������������	�������
����

��������
�����������
����������������

�����
���������������
���

�������������������

����
�������������������������������



�����������������
��

���������������
�������������������

������������������������

���������������
��

��������������������������
����
�����

����������
����
�������������������

���������������������
���������

���������
� ��������

������������������������������

�
���������������������
�������

��������������
���������

������
�����������
���������
���������������������������
������������
����������������������������
������
����������������
������������������������
����������������
�����������������
��
�����������������������

�
�����������
���������������������������
����
�����
�������������������������������

�������������������������������������������������

���������������������������������������������������
�	�
���
����	����������������������	�
���
���������������������������������������

��
	������������	���������
������������������������������������
����������������������������������
��������������������������	������

�������������������������������
��������������������������������������
������������������
������������������������	�����������
�������

�����	����������������������������������������������	������������������������������������������������������������
������������������


������

 ���������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������



������
���������
��

����������������������	�����������

�����������

�����������������
���� ������������������������������
�����������
����������������������
����������������������
���������������� ������������

������������������
����� ������������������������������
�����������
���������������������������������������
�������������������������������������
������

���������
���	������������


���������

����
����������
������	����������
�����������������������
���������������
������	��������
�����������������������
�����������������������
���������������
����������������������������������
����������������������������������
������

������������

�����������
�����

��
�����������������

����� ��������������������

���������������������

��������� ������������������

�������������������������������

��������������������������

�����
�����������������

����� ������������������������������

�����������

��������������������������

�����������

����������
���
����������
������
����������������	���������������������
������
��������
�������  ���������������	�
 ������������������������������
��������
���������������
�	����������	���

����
������
�����������	���

���

�������
�����������
��

�������������
�����������������������
��������������������������������
��������������������������������������
��������� ���������������������
������������ ���
����� ������������������������������
������������� ����
������ ������������������������������
����������������������� �����

�������������������

�������������������������

��������������

��������������������������������

������������������������

 �����������������������������������

������

�������������������

���������������

�����������

�����
��������������

������ ������������������������������

���������

����� ������������������������������

�����������

����
������

�������
�������

�������������

���������

�����������������������������

����� ������������������������������

������������� ����

��������������� �����������

����������

������������ �������



������
���������
��

���������������������������������

������������

��������������������

��������������
�������
��������� ��������

�����������������������

�������������������������

������������������������� ����������

������ ���������������

�	������������

����������������������������

����������������

���������������������������������

��������������������
����������

��������������������������

��������������

��������������������
�����������������������������������
����������������	����
��������������������
������������������������������
��������������������
�������������������������������������
������
���������������������������� ���
������
����������������������������������
������

������ ����������

������ ������������������

��
������������

������� ���������

�����
�����
���������������������

�������������������
�����������

������������������

����������������������������

������������������
�

����������������

������������������

�������������������������������������

����������������������
������

��������

����������������� ��

���
�������
���������

�����������������������������������

�����������
����������������������
���

�����������

����������������������������������

�����������
����������������������
���

�����������

��������������� ������������������

������������������������

�������������������

��������

�������������������������������������

����� ������������������������������

�����������

������ ������������������������������

���������������������

���������������������

���

����������������������	���������������������



����������������
��

�������������

��������������������������������������

�������
	

������������������������������������

����������	

�����������������������������

������������������	�� ��������	

������������������������	

�������	���������

��
���	������

��������������������������������

��������������������������

������������������	������������������

��������������������������������

���������������������������������������������

	�������������

��������������������

���������������������

����������������������������	�

���������������������

������������������	�������������������

�����������������������������

������������������	���������������

��������������

	�������������

������������������������������

��������	���������������������������������

��������������

�����������	�

���������������������

�����������	�

���������������������

	�������
������������

��������������������
����
��������������������
���������������������
��������������������������������������	
�����������	�����������������������
����������� ���������
������������	��������������������
����������������������	�
������������������������������������
�������������������

����	�����������

�����������

����������������������

��������������������������	

�������	�����������������������

�����������������������

�������������������������	�����

������

������	����������������

���������������������������������

����������	������������������������

������������������	���������������

�������

	���
������������

������������������������������������

�����������������	������������������

��������������������

��������	����������������������������

�����������������������������

��������������������



������
���������
�

�������������

������������������������������
����������������������
���
���������������������������������
����� �����������
�����
���������������
����������
��������
��������������������������
������
����������������������������������
����������������������������������
������

��������������

������������������������� ���������

�������

����� ��������������������

���������������������

��������������������
�  

������
���
�������������������

�����������
�������

������������

����� ��������������������

���������������������

������������������������

�����
������
�

����������������������������������

�����������������������������

�������������������������������������

������

����
�����������������������

������������ �
�����

����������������������������������

����������������������������������

������

�������������

�������������������������
�����������������
 �������
�����
������������
���������� ����
�������������������
�������������������������
�������������������������������������
������
����� ��������������������
���������������������

��������������

��������
����
���������
�

�������������������������������������

����������

��������
�����������������������

�
����������������������

���

���� �����������
���
�������������������

�������

�����������	���

��������� �������������

����������������������������������

����������������������������������������

����


����������������������

������������������������������������

������

���������������������������

����������

�������������

���������

���������
�������������������������

��������������������
������������������

����������������������������

��������������
����������������

���������������������������������	��

����������������������������������

�����	��

�����������������������	��

���������������������������������������



������
���������
��

���
����������������


������������
���������������

���
���������������������
����
����

���������
��������
����
������

��
����������

�

��������
���¡

��������� ��������

��������� ����������

����������������� ����������

���
������
����

������������������������������������

�������������

�����������������������������

 �
��������������

���������������������������

����������

������������

���������

�������	����������

����
��������

����� ������
���

������������ ������


�������������


��������������	����������������

����������

����������

�������������������������

���� ���������������������������

��������������������

����
������������

����������������������

��������������� ���� ��������������������

���������������������

��������������

�����������������������
�������
�

������� �������������������

��������������� ���� ��������������������

���������������������

���
�����������������

��������������
�����������
���� �
��������������
�������
����������������������������������
�������������� ��������������������
���������������������
��������
�������������������

����
��

��������
��������
��������������������������
������
������������������������������
�������

����������

��������
��������������������������

��������

����
������������������������

 �������������������������������


��������������������������������

��������������������

��������
��������������������������

������

����������������������������������

 �����������������	���

���� �����������
������������

�������������������
�����������

�������������� ��������������������

���������������������

������������ ��������������������

���������������������

��������� ��������

����
�����������

����� �����

����������
���������

�������������������������

����������������������������

������������

��������

����������������

��������

�����
�����
������������������������

��

��������

�����������������������������������������������



������
���������
��

�����������

����� ����������������������������������

���
������	����
��

����� ����������������������������������

���
������	����
��

��������������������� �����������


 �
��������������� �
�����

���������������������������

 �����������
� �
��������������� �
�����

�������������

���������

�������������������

����������������������������

������������������������

��������

�����������������������

��������

������������������������������
���

��

�������
������ 

�������������������

����������������������������������

������

������ ���

 �����������������������������������

������

������������� ���

 �����������������������������������

������

������������
���������

��������������������

�������������������������������


�����������������������������������

����� ��������������������

���������������������

����������������������������������

��������
�¡������ �������������

�����
��������

�������������� ��������������������

���������������������

����������������������������������

�������������������������������

��������������������

��������������

����������������

�����������������������


����� ��������������������

���������������������

��������������������������

�����
������������

��������
�������������������������	�
����������
����������������

�����������������
�������
�������������������������	�
����������
������������������������������������	
����������
�����������
���������������
��������������������
���������������������������������������

�����������������	���������

�����������������������������������������������

������������������

������������������������������������

����������������

���������������������������������	���

��������



����������������
��

�������
���������


�������������������������������
��������
	����	�����	��	���	�
��������������������������������
������	������
�������������������������������
�������
����� �����������������
����������	����������������������	��
�����
���������������	��������������	������
������

	���������

���������������������	���

�����������	�������������

������������	����������	��������

�����������������

�����������	�������������

���������������	����������

�����������	��������

���������������	����������������������	��

�����

	��������������


�����������������	���������������	��

��	����� �������������������������

 ���������������	���	������������

���	������	��������

���������������	����������

�����������	��������

	�������������

�������������������������������

����������������������	�������	�	��

�������������������������������������

�����������	������	���������	������

������������������������������������

���������������

������	����������	������

��������	�������	���������	���

����������������������

���������������������������

������

�������������

���������������	����������������������	�

�����

��������������������������	����������

�����������	��������

��������������
���

������

��������	�����������	��	���	�

����� ������������������	����������

�����������	��������

�������������������������

�����������������������������������

��������������������������	������

�����������������������������

���������������

����������������
����������

���������������������������������

�����������������������������������

��	�

��	�����	�������	�������	����

���������������������

������������������������	�����	��

���������	����������������

�����������������
������ 

�����
���������������������������	�

��������������������	��������

����������������	�������

���������������	�������

���������������������������������������



����������������
��

����������������������������
�	���������������

������������

�������������������������������������	�

�����

���������������������	��������	����

�����������	�������

�����	����������������	�������

��������������������

���������	��������	���������������	�

�����

������������������	��������	���

�����������	�������

�����	����������	��������	���

�����������	�������

���������������������������������������

��������
�������

������������������������	����������

�����������	��������

���������������	����������

�����������	��������

������	�����������������

����������

�	�������������	��������

����������������

����������	�����������������
����������	��������
����	���������������������������
���������������
� 	����������������������������
����������	�������	����
������������������������������	�����
����������������������
����������������������������		��
��		�����	�������������
��������������������������	������
��	��

�������������������
�	����

���������������	����������

�����������	��������

���������������

���������������	�������

�����������


�	�������

 	������������������������

����������������	�������

�����������������	���	������

����	��������������

������������������

����
�����
��  ��

��	����	��
������	�����������������������
�����������	�������
������	��������	�����������������
�����������������������
�����������������������
�����������	�������
�����	����������������������������	�
�����
�����	������	���������������������������
	�������

�������������

������������������������������������	�

�����

�����������������������������������	�

�����

�����	����������������
�������	����������

���������������������	�������

���� ���������


�����������������������������	��	���

�������������	����������

����������������������������

�����������������������

������������������������������������



����������������
��

����������������������������
�	�������������������������

������������

�������������

�����������	��������

�����������������������

�����������	�������

������������������

����������	�	����

�����������	�������

���������	�	������������������	����

�������������	�	���

�����������	�������

��������������
�

������	��	��	��������	�����������
�	��������	�����������������������	��
����
����������������������	��������	�����
�����������������	�������
���������������������	��������	�����
�����������������	�������
�����������������������������������	�
������	������������
�����	�����������������������������������
	��������	������������

���������������

������	��	������������

�������������	�������	��	��

�������	������	��	������������

��	��	�����		��	����	�	�����

������	������	��	������������

�������������	�������	��	��

����������������������

������

�������������

����������������	���	��������

������������	�

������	�	�������	��������������	�

������������������������

	������������
�����

�����������	����	�������������	�


����������	���������������	�������

���������	����������������	������������

���
����

��������	����������������	�������

����������������	�������

��	������������������	������

��������	�����

	�����������
����


����
�����������	�	����������	��

����������

������	������	�����������������	��

�����������	�������������������

��
������������

�����������������������������������	�

�����

��������������������������������������	�

��������������
����

�����	�����������������������������������

	�������

�������������

��

�������������������������������������	�

�����

����������������������������������

�����������	�������

��	��������������	�������



����������������
��

����������������������������
�	�������������������������

�����
����
��

���������������	����������

�����������	��������

����������	������	���������

����������������	������

����������	��������	����

�������	��������

��������
��������

�����������	����	��

����������	������	�	����

�����������	�������

������	�����������	�	�����

�����������	�������

��������	�	�����������������	�������

�����	��������	�	����������	�	���

��	�	�����������������	�������

�����������

��������	���

���������������������� �����

�������������������������

���������������������� �����

���������������������  �

��������������������� �����

��������������

����������������������	��������	����

����������������

������������	��������	���������������

	�������

���� ��������

���������������	��	��	��������	���
�����������	���	�	��	
�����	���������������	�	����	�
�	�����������������	�������������
�����������	���	�	��	
��������������������������������
�����������	��	������������
���������������������	�	����������������
������������������������������������
	�������	�	��

��

������	����������


�����
����������	��������	�	����

�����������	�������

��������	����
����������������	�������

����������������������	��������������

�����������
����������������

������	���������	�	����������������	�

������������

������	�	�����������	��������

���������������



����������������
��

����� ��������

����������	�����������

�����	�����

� 	������������������

����������������������������

������	����������������������

�������������������



��������������	��	����������

���������������������������

���������������	����������

�����������	��������

�������������������������������

�����������	��������������

����������������������������������������

	�������

�����
�����
�������

������������������������������
���������
�������������	�����������	������
���������������������������������
������������	�������	���������������
���������������	����������
�����������	��������
������	����	�����������	�����		��	�
������������������������������
���

���������������������������

�����������������


�	�������

������������	��������������

������������������������������

��������������������������������

���������������	����������

�����������	��������

���������������	����������������������	��

�����

����
�����������


����	���������������������������

��������������������

��������������������������	����������

�����������	��������

��������������������	������

������������	�����������

��������������


����	����������	��������������

��������������������������������

�������	�	������������������	�������

���������������	����������

�����������	��������

�������������������	��������������

�����	�	���������

�������
��� ����������

���������������

����������	����������������������	��

�����

���������������

����������	����������������������	��

�����

������
�����


�����������	����	��

������������������	��������

���������������	����������

�����������	��������

����������
���

���������������

����������	����������������������	��

�����

���������������	����������������������	��

�����



����������������
��

����������������������������


��������������������������	����������

�����������	��������

����������������������	�������

����������������	�������

���������	�������


����������������

�����������	�������

���������������������������

�����������	�������

���������������


�����������	����	�

������	����������������

�����������	�������

����������������

�����������	�������

��������������������������

�����������������������	�������

��������� ��

����������������������	�����������

���������

�����������	�������

����������������

�����������	�������

������	����������������	�������

���������������


���������
����������	������������
�����������	�������
��������������������	�����������
�����������	�������
������� ��������������������������	�
�����
������������������������������������	�
�����
������	����������������	�������

����������������


���������
����������	������������
�����������	�������
����������������������������	�������
�������������	�����������������������
	�������
������������������������������������	�
�����
�����������������	���������������
�����������������������	�������

��������������
����


�����������	����	��������������	��������
����������	�����������������
����	��������������������	�������
�	����	������	�����		�������������
�����
�	���������������������
�����������	�������
��������������������������
�����������	�������
������������������������
�����������	�������

��������������������������������������

�������������


������������������������������������

���������������������������������

������

�������������������������������������

���������������
��������

���������������	����������

�����������	��������

�����������������

���������������	����������������

�����	�	��



����������������
��

������������������������������������������������

�������������������


�����������	����	��

����������	���	���������������

�����������	�������

������	�����������������

�����������	�������

������	�	������

�����������	�������

����������������������������	�������

	����������������

���������������� �������������

�����������������	���������������	�

�����

���������������������������	�������

����������������	�������

��

����������

��

�����������	����	��

����������	��������������������

�������������������������	�����������

����������������������	�������

�������������������	��������

�����	�	���������

�� ������������

����������������������

�������������������	�������	�	���


����	����������

������������	�������������������

��	�	����

����������
����	���������������
����	���

������

��������������������������	�������

���������������

������������������������������������	�

�����

����������������������������	�������

������	����������������������������	�

�����

���������������


����� �������������������

�����������������������	����������

������������������������	� ������

��������������	�����������������������

	����������

������������������������������������	�

�����

������	����������������������������	�

�����

���������
��

�������������	������������	��������
����������������	�	���������������
�����
����������������	������������������������
	����������������������	��������
�������	�	���������	�	��������
�����������	�������
�������������������
	�����	����������������
��	��
����������������������������	���������
�������������������������������
�����������������������	���������

�����������
�����������

����������������������������	�������

���������������������������	�������

�������������������	�	����	����������

�����������	����������������	�������

�����������������������������������

��������������
�������������	�������������

���������������



�
��������� ������
��

��� �����������������

��������
������

 	�����
	����	��
���������	��������
�������������������������	�����
�¡�����������������	����	���������
��������������	�����������������	��
���������������������������������
����������	���
���������	�����	�������������
������¢�
�	�����	�	���������	������
�����	��������	��������������
��	�������������������������������
������������	�������������������
��	���

�����
����
��

�������
�������������������
 	����������	������������	��
�����	��£�������������������
������	�����������
�	�����������	�������	���
�������������
 ������	��	������	�������
����������	����	�������������	�����
������������		����	��	�
�������� ����������	�����		������

���������
�	��

������������

������	��
�����������������������	�����
�	������	����	��������������	�
�������������������
������		��	����������
�	��������	�¢�����������������	��������
�����������������	�������������������
���������� �����
��������������������������
�����������	������������

�������������
�������

 	�������������	�������������������
 	������������������� ���������
�	��������
 	������������������������	��
�	������������������
 	�������������	�������������������
�������������������������
���	���������	������
�������	�	���
��������������

���
����� 

�������	�������	����	��������	�� ���
�	�������������	��	����������������
������
��������������������	�������
����	�����
������	�������������������
�����	�������������������������
���
������	�������������������	�����������
 	����������������������������
������	����������	���	�������
����������������

����������


 	���������	��
��� ����������������	�����	����	����
��	�������
��������������������	����	������	�
	���������	������������������	��
�����	���
�������	����	�����	����
��������������������
������¢���������������	��������	��
����	����������������	�������	����
��������

��������������
�	��������������������

	�������  �����

 	��������������������
����	���������
��������������������������
�����������������������	�����	�
����������	�����������������	�
�	������¤���	���������	�����
�	����	����������	����������	��
�	��	���	�����������������������
�	������������������	���
��������	��

���
�����������

�����������	����	��
�	�����������������������	��
�����¥�������	��������������������
�������������������������	��
��������	�������������������������
�	������������������£	����	�����
�������������������������	�����	���
���������	����������������	����������
���������	�	������������������	�
��������
������	��������������������	����
�	�����������	��	�����		��	����	�	����
��	���������������

��������



Heads of Departments
39

Heads of Departments

Capt. (Rtd)
Ahmed Zaheer

PN, afwc

Registrar

Abdul Wajed
Khan

Acting Controller
of Examinations

Moeid Sultan

Director
Finance

Adnan Hameed

Head of Human
Resource

Imran Batada

Head of ICT

Fahad Rehman

Head of
Internal Audit

Muhammad
Anwar

Head Librarian &
Incharge Research
Data Center

Shams Zoha
Jafri

Sr. Manager
Corporate Affairs &
Secretary BOG



Program Directors & Coordinators

Izhar Hussain

Director, Center
for Executive
Education

Program Directors
& Coordinators40

Dr. Amber Gul

Director, Quality
Enhancement Cell

Nadia Zaffar

Director, Center
for Excellence in
Journalism

Dr. Qazi Masood
Ahmed

Director, Center
for Business &
Economics Research

Dr. Huma Baqai

Program Director,
Communication &
Public Affairs

Aman U. Saiyed

Program Director,
BBA Program

Maheen Ghauri

Program Director,
Summer School

Leon Menezes

Program Director,
Career Development
Center

Dr. Hisham bin
Zubair

Program Director,
BS (CS) Program

Dr. Zaheeruddin
Asif

Program Director,
Alumni Affairs



Dr. Nasir A.
Afghan

Program Director,
MBA Program

Program Directors
& Coordinators 41

Program Directors & Coordinators

Dr. Adnan Haider

Coordinator, BS
& MS Economics &
Mathematics Program

M. Saleem Umer

Program Director,
EMBA Program

Dr. Shahid
Qureshi

Program Director,
Center for
Entrepreneurship Development

Dr. Nasir
Touheed

Coordinator,
Testing Services

Dr. Syed Noman
ul Haq

Chairman, Library
Committee

Dr. Zeenat Ismail

Coordinator,
NTHP / STHP & FSP
Programs

Syed Sharjeel A.
Hasnie

Coordinator,
BS Accounting &
Finance Program

Dr. Minhaj A.
Qidwai

Program Director,
Healthcare
Management Program

Maria Hasan

Coordinator,
Ardeshir Cowasjee
Centre for Writing
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Jahangir Siddiqui Auditorium



Mian Abdullah Library



Fauji Foundation Building



Basement Parking

Vestibule

Library

Class Rooms

Lecture Halls

Center for Islamic Finance (CIF)

Center for Excellence in Journalism (CEJ)

Cafeteria (250 Persons)

Center for Executive Education (CEE)

Mechanical Floor

Residential Suites for Executives

Event Halls (250 Persons)

Seminar Halls (200 Persons)

13 Floor
IBA - Aman Tower Building
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Activities Galore (Fall & Spring 2014)
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86

The four years spent at IBA were full of unforgettable experiences. I was fortunate to have

a Dean and a Faculty who were always willing to discuss anything at all, be it an issue we

were facing or an idea we came up with. These memories shall remain with me for a lifetime.

�� ��

Hunaira

IBA has given me the confidence to not only understand, but hopefully one day lead

business in my country. This deep understanding of business was inculcated in me by a

highly qualified faculty, disciplined environment and diverse extra-curricular activities

through which I was able to grasp the true essence of management. It won�t be wrong to

say that IBA is truly a world-class business school.

��
��

Muhammad
Shehmir

Nuzhat Ara
Tariq

IBA. Just saying the name out loud stirs the kaleidoscope of lively memories.

From struggling at calculus to acing brand management, the learning experience has

helped me discover my potential to the fullest. Be it leading a group for a term-long project

or participating in a lemon-spoon race for class activity, IBA will teach you to excel in all

the fields of professional life.

��
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Undergraduate

Programs

Bachelor of Business Administration (BBA)

Bachelor of Business Administration (BBA)
Entrepreneurship

Bachelor of Science (BS) Accounting & Finance

Bachelor of Science (BS) Computer Science

Bachelor of Science (BS) Economics & Maths

Bachelor of Science (BS) Social Sciences &
Liberal Arts
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Zohaib
Riaz

The MBA program at IBA is well-structured and implemented to obtain the best of results. It has
given me the opportunity to touch new heights in my professional and personal life. It�s really student
orientated, which I like. The student body is made of people from all walks of life and professions. If
you are looking to do your MBA, IBA will open doors for you not only via its extensive alumni network
and excellent curriculum, but also by grooming you in subtle ways through society-based events
and the general ambience.

��

Seemab
Shahzad

Muhammad
Hassan Anwar

An MBA degree from IBA teaches essential technical and personal skills required for the corporate
world, hence paving way for practical achievements. I never felt closer to  such a group of like-minded,
eager to learn individuals as I did studying at IBA with my fellow students A degree from IBA will be
an asset worth treasuring, an investment with high returns, and an experience to remember and
cherish for a lifetime.

�� ��

IBA Karachi is very unique in terms of its social and academic environment. It is an institute

that brings together culture from all parts of Pakistan. I have great memories of my life at

IBA. My experience at IBA was very beneficial to me. The knowledge I gained was both

theoretical and practical, transmitted by professors who are expert in their fields. In short,

IBA provided me with the key to success.
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Graduate Programs

Master of Business Administration (MBA)

Master of Science (Computer Science)

Master of Science (Economics)

Master of Science (Mathematics)

Executive MBA (EMBA)
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EMBA participants are serving in
following organizations164



PhD Programs

PhD (Computer Science)

PhD (Economics)

PhD (Mathematics)

PhD (Statistics)
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Courses and

Course Descriptions

Department of Mathematical Sciences

Department of Computer Sciences

Department of Marketing

Department of Social Sciences & Liberal Arts

Department of Management

Department of Economics & Finance

Department of Accounting & Law
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